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Sunuş

Bu çalışma verimliliği artırma açısından çok önemlidir. Zira kurumumuzla ilgili istatistiki bilgiler, kurumumuzun güçlü ve zayıf yönleri bilinirse verimlilik artıp hedeflere daha kolay ulaşılabilir. Hazırladığımız stratejik plan bizim geleceğe dönük hedeflerimizi sağlamada belirleyici rol oynayacaktır. 
Hayrullah ÇOMRUK
Müdür Yetkili Öğretmen
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Hayrullah ÇOMRUK
	Müdür Yetkili Öğretmen
	
	Okul Aile Birliği Başkanı

	Hasan KILINÇ
	Sınıf Öğretmeni
	 
	Okul Aile Birliği Başkan Yard.


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı 
Okulumuz 1976 yılında yapılmıştır. Sınıfımızın ve tuvaletlerin olduğu bina ayrı ayrıdır. Okul tek katlı olup, müdür odası, 2 sınıf, 2 tuvalet ve 1 bahçeden ibarettir.  
Öğrencilerimizi beden, zihin, ruh ve duygu bakımından sağlıklı bir şekilde gelişmiş karaktere, hür ve bilimsel düşünme gücüne sahip; topluma karşı sorumluluk duyan, yapıcı, yaratıcı ve verimli kişiler olarak yetiştirmek ve de ilgi ve kabiliyetleri doğrultusunda birlikte iş görme kabiliyeti kazandırmak suretiyle hayata en iyi şekilde hazırlamaya çalışmaktayız.
Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: KAHRAMANMARAŞ
	İlçesi: ONİKİŞUBAT

	Adres: 
	 Kızıleniş İlkokulu Kızıleniş Köyü
	Coğrafi Konum (link)*
:
	 

	Telefon Numarası: 
	
	Faks Numarası:
	

	e- Posta Adresi:
	 
	Web sayfası adresi:
	http://kizilenisilkokulu.meb.k12.tr/

	Kurum Kodu:
	 
	Öğretim Şekli:
	Normal Eğitim

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 1986
	Toplam Çalışan Sayısı

	3

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	17
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	1

	
	Erkek
	16
	
	Erkek
	2

	
	Toplam
	33
	
	Toplam
	3

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:  15
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	: 15

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:  15
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	: 0

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı*

	
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	2


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu

	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Müdür Yetkili Öğretmen
	1
	0
	1

	Sınıf Öğretmeni
	1
	0
	1

	Anasınıfı Öğretmeni
	0
	1
	1

	Rehber Öğretmen
	0
	0
	0

	İdari Personel
	0
	0
	0

	Yardımcı Personel
	0
	0
	0

	Güvenlik Personeli
	0
	0
	0

	Toplam Çalışan Sayıları
	
	
	3


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri *

	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	1
	Çok Amaçlı Salon
	
	x

	Derslik Sayısı
	2
	Çok Amaçlı Saha
	x
	

	Derslik Alanları (m2)
	30
	Kütüphane
	
	x

	Kullanılan Derslik Sayısı
	2
	Fen Laboratuvarı
	
	x

	Şube Sayısı
	2
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	x

	İdari Odaların Alanı (m2)
	6
	İş Atölyesi
	
	x

	Öğretmenler Odası (m2)
	0
	Beceri Atölyesi
	
	x

	Okul Oturum Alanı (m2)
	200
	Pansiyon
	
	x

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	4800
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	200
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	300
	
	
	

	Kantin (m2)
	0
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	2
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	1. Sınıf / A Şubesi
	2
	3
	5

	2. Sınıf / A Şubesi
	3
	5
	8

	3. Sınıf / A Şubesi
	0
	1
	1

	4. Sınıf / A Şubesi
	3
	5
	8


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	0
	TV Sayısı
	0

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	4
	Yazıcı Sayısı
	0

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	0
	Fotokopi Makinası Sayısı
	1

	Projeksiyon Sayısı
	1
	İnternet Bağlantı Hızı
	12 mb

	
	
	
	


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2016
	
	

	2017
	
	

	2018
	
	


Öğrenci Anketi Sonuçları:
Olumlu (Başarılı) yönlerimiz : Okulda güvende hissedip okulu sevmektedirler. Öğretmenlerle iletişim kurup sorunları rahatlıkla dile getirmektedirler. Okulumuz temiz ve düzenlidir. 
Olumsuz (başarısız) yönlerimiz : Okulumuzun merdiveni düzensiz şekildedir. Okul tuvaletimiz ayrı bir yapı olduğu için kışın öğrencilerimiz gidip gelirken zorluk yaşamaktadır. Isınma şeklimizin de sobayla olması bazı zorluklara sebep olmaktadır.  
Öğretmen Anketi Sonuçları: 
Olumlu (Başarılı) yönlerimiz : Öğretmenlerimizin aidiyet değeri yüksektir ve okulu benimserler. Öğretmenler arası işbirliği yapılmaktadır. Öğretmenlerimiz yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir. 
Olumsuz (başarısız) yönlerimiz : Okulumuzda akıllı tahtanın olmamasının eksikliği hissedilmektedir. Okulumuzda hizmetli personel olmadığından birçok işi öğretmenlerimiz yapmaktadır.
Veli Anketi Sonuçları: 
Olumlu (Başarılı) yönlerimiz : Veliler öğretmenlerle kolaylıkla iletişim kurabilmektedir. Öğrencilerle ilgili sorunlar olduğunda direkt olarak ilgilenilmektedir. Okulumuz her zaman temiz ve bakımlıdır. 
Olumsuz (başarısız) yönlerimiz: Okul fiziki olarak yetersizdir. Okulda akıllı tahta bulunmamaktadır. Merdivenlerin ve okul bahçesinin düzenlenmeye ihtiyacı vardır.
GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi *

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler 
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	Öğrencilerin okula devamının sağlanması, disiplinsizlik ve karmaşa bulunmaması

	Çalışanlar
	İlgili ve özverili çalışanlarımızın olması

	Veliler
	Velilerin işbirliğine açık olması

	Bina ve Yerleşke
	Okulumuzun öğrencilerin evine yakın olması

	Donanım
	Fotokopi makinesi ve bilgisayarımızın olması

	Bütçe
	Yardımsever velilerimizin olması

	Yönetim Süreçleri
	Öğretmenlerin birbiriyle uyumlu çalışması

	İletişim Süreçleri
	Kurum içi iletişim kanallarının açık olması, velilerle ikili iletişim kanallarının açık olması.


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	Birleştirilmiş sınıf olmanın dezavantajları

	Çalışanlar
	

	Veliler
	Maddi imkansızlıklarının olması

	Bina ve Yerleşke
	Binanın yetersiz olması,  bahçe duvarının olmaması ve merdivenlerin düzensizliği

	Donanım
	Akıllı tahta olmaması, oyun materyallerinin azlığı.

	Bütçe
	Ödenek Yetersizliği

	Yönetim Süreçleri
	Hizmetli personelimizin olmayışının dezavantajları

	İletişim Süreçleri
	Öğrencilerimizin babaları çalıştığı için onlarla yüzyüze görüşmenin zorluğu


Dışsal Faktörler
 
Fırsatlar
	Politik
	Yerel Yönetimin eğitim hizmetlerine yönelik duyarlılığı, Milli Eğitim Bakanımızın eğitimin içinden gelmesi ve sorun alanlarını bilmesi.

	Ekonomik
	Hayırsever velilerimizin yardımı

	Sosyolojik
	Velilerimizin genellikle genç yaşta oluşu ve bu nedenle çocuklarıyla daha iyi ilgilenebilmeleri

	Teknolojik
	Bilgiye ulaşımın kolaylaşması.

	Mevzuat-Yasal
	Birçok projenin yasal ve mevzuat olarak uygun olması. Projelerin desteklenmesi

	Ekolojik
	Okulumuzda sıfır atık projesinin uygulanması. Öğrencilerimizin çevre temizliğine duyarlılığı.


Tehditler
	Politik
	Globalleşme ile birlikte gelişmiş teknolojiye sahip kurumlarla yaşanan rekabetin olumsuz etkilerinin eğitim ve öğretime yansımaları.

	Ekonomik
	Velilerimizin maddi yetersizlikleri

	Sosyolojik
	Parçalanmış ailelerin varlığı, ailelerin pedagojik bilgi zayıflığı. 

	Teknolojik
	Teknolojik yapının yenilenememe sorunu.

	Mevzuat-Yasal
	Öğrenci ya da veliye yaptırımın olmaması.

	Ekolojik
	Sobayla ısınma.


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayatboyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği


	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Bahçe düzenlemesinin olmayışı

	2
	Akıllı tahtanın olmayışı

	3
	Ödenek yetersizliği

	4
	Merdivenin düzensiz olması

	5
	Oyun ve fen bilimleri materyalleri yetersizliği


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Okulun her yıl sıkça öğretmen değişimi yaşaması olumsuz etkilere sebep olabiliyor.

	2
	Eğitim öğretimde kalite artması için özel çaba sarfeden öğretmen ve idarecilerimiz olumlu etki yaratıyor.

	3
	Sportif faaliyetlere öğrencilerin rağbet göstermesi

	4
	Resim ve el becerileri çalışmalarına öğrencilerin rağbet göstermesi

	5
	Öğrencilerin ahlaklı olması


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Fiziki kapasitenin mevcut sayıya oranla yetersiz olması sorunlara sebep olabiliyor.

	2
	Okul bahçesi fiziki yapısının düzenli olmaması sorunlara yol açabiliyor.

	3
	Okul bahçesinin yeterince büyük olması avantaj sağlıyor.

	4
	Meslek tecrübesi(kıdem yılı)fazla olan öğretmen kadrosunun olması.

	5
	Velilerimizin ekonomik durumlarının(gelir düzeyi)düşük olması, işsiz velilerin çok olması.


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimizden alınan görüşler sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kuruluna sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ
 
             Temel yasalara ve ilgili mevzuata bağlı olmak koşulu ile; öğrencilerin bireysel farklılıklarını dikkate alarak kendine güvenen, etkinliklere aktif katılan, çevresine duyarlı, üst düzey düşünme becerileri gelişmiş, özgüveni yerinde, saygılı, milli değerleri benimsemiş, geleceğe umutla bakan bireyler yetiştirmektir.

VİZYONUMUZ
 
Akademik, sosyal, kültürel ve sportif başarılar elde etmek.
TEMEL DEĞERLERİMİZ
 
	1. Ülkemizin geleceğinden sorumluyuz.

	2. Eğitime yapılan yardımı kutsal sayar ve her türlü desteği veririz.

	3. Toplam Kalite Yönetimi felsefesini benimseriz.

	4. Kurumda çalışan herkesin katılımı ile sürecin devamlı olarak iyileştirileceğine ve geliştirileceğine inanırız.

	5. Sağlıklı bir çalışma ortamı içerisinde çalışanları tanıyarak fikirlerine değer verir ve işimizi önemseriz.

	

	

	


BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.  
Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir.
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.1
	İlkokul 1. sınıf öğrencilerinden en az 1 yıl okul öncesi eğitim almış olanların oranı %
	0
	0
	50
	70
	95
	100

	PG.1.1.2
	Sürekli Devamsız  durumunda olan (Sisteme kayıtlı olduğu halde okula devam etmeyen) öğrenci oranı%
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.1.1.3
	20 gün ve üzeri devamsız  (Özürlü özürsüz dahil) öğenci oranı%
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.1.1.4
	Adrese Dayalı Kayıt Sistemindeki  öğrencilerden kesin kayıtları yapılan öğrenci oranı%
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.1.1.5
	Tanılama ihtiyacı olan öğrencilerden tanılamaya yönlendirilenlerin oranı %
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.1.1.6
	Destek eğitiminden faydalanan öğrenci oranı %
	10
	0
	10
	20
	20
	20

	PG.1.1.7
	Okula servisle gelen  öğrenci oranı %
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.1.1.8
	Yabancı uyruklu öğrenci oranı %
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.1.1.9
	Yabancı uyruklu öğrencilerin devam oranı %
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.1.1.10
	Okulda bulunan  yabancı uyruklu öğrencilerden oryantasyon eğitimi alanların oranı %
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.1.1.11
	Okulda bulunan  yabancı uyruklu öğrencilerden Türkçe dil eğitimi programlarına katılan  oranı %
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.1.1.12
	Üst öğrenime yönelik okul tanıtımları ile ilgili yapılan faaliyet sayısı
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	PG.1.1.13
	Üst öğrenime yönelik okul tanıtımları ile ilgili yapılan faaliyetlere katılan öğrenci sayısı
	30
	30
	30
	30
	30
	30


Eylemler

	No 
	Eylem İfadesi 
	Eylem Sorumlusu 
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Hayrullah ÇOMRUK
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2.
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	Hayrullah ÇOMRUK
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.3.
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık toplantı ve görüşmeler yapılacaktır
	Hayrullah ÇOMRUK
	Her ayın son haftası

	1.1.4.
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımının kolaylaştırılmasına yönelik çalışmalar
	Hasan KILINÇ
	Mayıs 2020

	1.1.5.
	Sosyal Faaliyetlerin artırılmasına yönelik çalışmalar yapılacak.
	Hasan KILINÇ
	Her Ayın Son haftası

	1.1.6.
	Sınıflar arası çeşitli sportif karşılaşmalar yapılması planlanacak
	Hasan KILINÇ
	Mayıs Ayı İçinde

	1.1.7.
	Öğrencilerin yetenekleri doğrultusunda ürün vermelerinde özendirici çalışmalar yapılması
	Hasan KILINÇ
	Yılda 4 Kez

	1.1.8.
	Öğretmenlerimize modern öğretim yöntem-teknikler konusunda seminer düzenlemek
	Hayrullah ÇOMRUK
	Yıl Sonu

	1.1.9.
	Bireylerin en az bir yabancı dili iyi derecede öğrenmesinin önemi ve yabancı dil eğitimine erken yaşlarda başlamanın yabancı dil öğrenmedeki avantajları ile ilgili farkındalık artırmaya yönelik çalışmalar yapılacaktır
	Hayrullah ÇOMRUK
	Her Eğitim Dönemi

	1.1.10.
	Öğrenci velileriyle toplantı yapılacaktır
	Stratejik Plan Ekibi
	Yılda İki Kez

	1.1.11.
	Kitap okuma saati her hafta düzenlenecek ve her ay en çok kitap okuyan öğrenci ödüllendirilecek
	Stratejik Plan Ekibi
	Her Ay Sonu


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.
Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.1.1
	Bursluluk sınavı sonuçlarında burs alan öğrenci oranı %
	
	
	
	
	
	

	PG.2.1.2
	Başarısızlık nedeniyle Sınıf tekrarı yapan öğrenci oranı %
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.2.1.3
	Devamsızlık nedeniyle Sınıf tekrarı yapan öğrenci oranı %
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.2.1.4
	Takdir veya Teşekkür Belgesi alan öğrenci oranı %
	40
	50
	60
	65
	65
	70

	PG.2.1.5
	4.Sınıf Öğrencilerinin yıl sonu not ortalaması
	55
	60
	60
	65
	70
	75

	PG.2.1.6
	4.sınıf öğrencilerinin yabancı dil yıl sonu not ortalaması
	60
	65
	70
	75
	75
	80

	PG.2.1.7
	Öğretmen başına düşen EBA kullanım süresi.
	300
	400
	500
	600
	700
	800

	PG.2.1.8
	Yürütülen kültürel faaliyet sayısı
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	PG.2.1.9
	Yürütülen kültürel faaliyetlere katılan öğrenci oranı %
	80
	90
	90
	95
	95
	100

	PG.2.1.10
	Eğitim Amaçlı yapılan gezi sayısı
	1
	1
	2
	3
	4
	5

	PG.2.1.11
	Eğitim Amaçlı yapılan gezilere katılan öğrenci oranı %
	80
	90
	90
	95
	95
	100

	PG.2.1.12
	Obezite ve diğer sağlık sorunları konusunda yapılan faaliyet sayısı
	1
	1
	2
	3
	4
	5

	PG.2.1.13
	Obezite ve diğer sağlık sorunları konusunda yapılan faaliyetlere katılan öğrenci oranı %
	80
	90
	90
	95
	95
	100

	PG.2.1.14
	Yürütülen sportif faaliyet sayısı
	1
	1
	2
	3
	4
	5

	PG.2.1.15
	Yürütülen sportif faaliyetlere katılan öğrenci oranı %
	70
	90
	90
	90
	95
	100

	PG.2.1.16
	Hazırlanan Ulusal veya uluslar arası proje sayısı
	0
	0
	1
	2
	3
	4

	PG.2.1.17
	Yürütülen sanatsal faaliyet sayısı
	0
	0
	1
	2
	3
	4

	PG.2.1.18
	Yürütülen sanatsal faaliyetlere katılan öğrenci oranı%
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.2.1.19
	Yetiştirme ve Destekleme kursları (Öğrenci Kulüpleri) ders türü sayısı  
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.2.1.20
	Yetiştirme ve Destekleme kurslarına (Öğrenci Kulüpleri) katılan öğrenci oranı%
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.2.1.21
	Bursluluk sınavında başarılı olan öğrenci oranı%
	
	
	
	
	
	

	PG.2.1.22
	Sosyal sorumluluk proje sayısı
	1
	1
	2
	3
	4
	5

	PG.2.1.23
	Sosyal sorumluluk projelerine katılan öğrenci oranı (%)
	90
	95
	95
	95
	100
	100

	PG.2.1.24
	Özel Eğitim Gerektiren bireylere yönelik faaliyet sayısı.
	0
	0
	1
	2
	3
	4

	PG.2.1.25
	Özel Eğitim Gerektiren bireylere yönelik faaliyetlere katılan öğrenci oranı%
	0
	0
	95
	95
	95
	100

	PG.2.1.26
	Okul dışında yürütülen faaliyet sayısı
	0
	0
	1
	2
	3
	4

	PG.2.1.27
	Okul dışında yürütülen faaliyetlere katılan öğrenci oranı%
	0
	0
	85
	90
	95
	100

	PG.2.1.28
	Hibe veren kurumlara hazırlanan proje sayısı 
	0
	0
	2
	3
	4
	5

	PG.2.1.29
	Okul faaliyetlerin düzenlenmesinde iş birliği yapılan kurum/kuruluş sayısı 
	3
	4
	5
	6
	7
	8

	PG.2.1.30
	Sınıflara göre yabancı dil yıl sonu not ortalaması
	55
	60
	65
	70
	75
	80


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kitap okuma alışkanlığını artırmak için kitap okuma saati yapılması
	Hayrullah ÇOMRUK
	Her Hafta

	1.1.2
	Veli ve öğrenci görüşmeleri artırılacak
	Hayrullah ÇOMRUK
	Yıl boyunca

	1.1.3
	Velilere düzenli eğitimler verilecek
	Hayrullah ÇOMRUK
	Yıl boyunca


Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir. 
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.2.1
	Eğitim Öğretim yılı içerisinde Değerler eğitimi kapsamında yapılan çalışma sayısı 
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	PG.2.2.2
	Eğitim Öğretim yılı içerisinde Değerler eğitimi kapsamında yapılan çalışmalarına katılan öğrenci oranı %
	90
	95
	95
	95
	100
	100

	PG.2.2.3
	Çalışan memnuniyet oranı
	90
	95
	95
	100
	100
	100

	PG.2.2.4
	Öğrenci başına okunan kitap sayısı
	10
	15
	20
	25
	30
	35

	PG.2.2.5
	Onur Belgesiyle ödüllendirilen öğrenci oranı %
	3
	5
	6
	7
	8
	9

	PG.2.2.6
	Disiplin cezası veya yaptırımı uygulanan öğrenci oranı %
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.2.2.7
	Rehber öğretmenler tarafından öğrenci davranışları ilgili yapılan görüşme sayısı
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.2.2.8
	Veli toplantı sayısı
	2
	3
	3
	3
	4
	4

	PG.2.2.9
	Veli toplantılarına katılan veli oranı%
	75
	85
	85
	85
	90
	95

	PG.2.2.10
	Velilere yönelik düzenlenen eğitim faaliyeti sayısı
	1
	1
	2
	3
	4
	5

	PG.2.2.11
	Veli-okul ve öğrencilerle birlikte uygulanan faaliyet sayısı
	1
	1
	2
	3
	4
	5


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Çok amaçlı sahanın öğrenciler için daha verimli kullanılması
	Okul İdaresi
	Yıl Boyunca

	1.1.2
	Başarılı öğretmenlerin ödüllendirilmesi sağlanacaktır
	Okul İdaresi
	Yıl Boyunca

	1.1.3
	Okulun kütüphanesinin düzenlenerek etkin kullanıma açılması
	Okul İdaresi
	Sene Başı


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 
Stratejik Hedef 3.1.  İhtiyaç durumu ve bütçe imkânları doğrultusunda, uygun eğitim ortamları oluşturacak şekilde fiziki kapasiteyi geliştirmek, görev tanımlarına uygun olarak istihdam edilen personelin yeterlilik, donanım ve performansının geliştirildiği yönetim yapısını oluşturmak, Ulusal standartlar çerçevesinde, çoğulcu, katılımcı, şeffaf, hesap verebilir yönetim ve organizasyon yapısını oluşturmak.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.1
	Alanıyla ilgili eğitim alan personelin (kadrolu-kadrosuz) tüm personele oranı %
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.3.1.2
	Yardımcı hizmetler sınıfı  personel (kadrolu-kadrosuz) ihtiyacı karşılanma oranı %
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.3.1.2
	Öğretmen başına düşen hizmetiçi eğitim saat ortalaması
	50
	100
	100
	150
	200
	200

	PG.3.1.3
	Temel İlkyardım eğitimi almış personel oranı %
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.3.1.4
	Lisansüstü eğitim (Tezli-Tezsiz) yapan öğretmen oranı %
	50
	50
	100
	100
	100
	100

	PG.3.1.5
	Kurumda dil tazminatı alan personel oranı %
	0
	0
	0
	50
	50
	50

	PG.3.1.6
	Hizmetiçi Eğitim faaliyetlerine katılan öğretmen oranı %
	50
	50
	100
	100
	100
	100

	PG.3.1.7
	Uygulanan veli anketleri sonucu veli memnuniyet oranı
	90
	95
	100
	100
	100
	100

	PG.3.1.8
	Öğretmenlerin motivasyonunu arttırmaya yönelik yapılan faaliyetlerin sayısı
	1
	1
	2
	3
	4
	5

	PG.3.1.9
	Öğretmenlerin motivasyonunu arttırmaya yönelik yapılan faaliyetlere katılan öğretmen oranı %
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.3.1.10
	Öğretmenlerin kurumda ortalama çalışma süresi (Yıl)
	3
	3
	4
	5
	6
	7

	PG.3.1.11
	Yönetici başına düşen hizmetiçi eğitim saat ortalaması
	30
	60
	70
	80
	90
	100

	PG.3.1.12
	Lisansüstü eğitim (Tezli-Tezsiz) yapan Yönetici oranı %
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.3.1.13
	Öğrenci memnuniyet oranı %
	80
	90
	95
	95
	100
	100

	PG.3.1.14
	Bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyetler için düzenleme yapılan  alan sayısı
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	PG.3.1.15
	Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylere yönelik yapılan faaliyet sayısı
	1
	1
	2
	3
	4
	5

	PG.3.1.16
	Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylere yönelik yapılan faaliyetlere katılan öğrenci oranı %
	90
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.3.1.17
	Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylere yönelik yapılan faaliyetlere katılan veli oranı %
	80
	90
	95
	95
	100
	100

	PG.3.1.18
	Çevre güvenliği için yapılan faaliyet  sayısı
	2
	4
	5
	6
	7
	8

	PG.3.1.19
	Çevre güvenliği için yapılan faaliyetlere katılan öğrenci oranı %
	90
	95
	95
	95
	100
	100

	PG.3.1.20
	İSG kapsamında yapılan düzenleme sayısı
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	PG.3.1.21
	İSG kapsamında yapılan eğitimlere katılan öğretmen oranı %
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.3.1.22
	Derslik başına düşen öğrenci sayısı
	15
	15
	15
	15
	15
	15

	PG.3.1.23
	Enerji verimliliğine yönelik yapılan faaliyet sayısı
	1
	1
	2
	3
	4
	5

	PG.3.1.24
	Okul sağlığı ve hijyen konusunda yürülen faaliyet sayısı
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	PG.3.1.25
	Okul web sitesinde yapılan haber veya duyuru sayısı
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	PG.3.1.26
	Okul web sitesinin ziyaret edilme sayısı 
	750
	950
	1000
	1100
	1200
	1300

	PG.3.1.27
	Üniversite, STK, yerel yönetim işbirliği ile düzenlenen eğitim ve çalışmaların sayısı.
	0
	0
	1
	2
	3
	4

	PG.3.1.28
	Üniversite, STK, yerel yönetim işbirliği ile düzenlenen eğitim ve çalışmalara katılan öğrenci oranı %
	0
	0
	100
	100
	100
	100

	PG.3.1.29
	Üniversite, STK, yerel yönetim işbirliği ile düzenlenen eğitim ve çalışmalara katılan öğretmen oranı %
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.3.1.30
	Üniversite, STK, yerel yönetim işbirliği ile düzenlenen eğitim ve çalışmalara katılan veli oranı %
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.3.1.31
	Zümre ve kurullarda alınan karar sayısı
	12
	16
	18
	20
	22
	24

	PG.3.1.32
	Zümre ve kurul kararlarının uygulanma oranı %
	100
	100
	100
	100
	100
	100


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME
2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	
	
	
	
	
	

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	
	
	
	
	
	

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	
	
	
	
	
	

	TOPLAM
	
	
	
	
	
	


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 

�Katılımcı yöntemlerle beş yıllık plan hazırlandığı ve her bir yıllık uygulama için gelişim planı hazırlanacağı hususunda okul müdürünün takdim yazısı 





�Coğrafi konum linki oluşturulduktan sonra kısaltma uygulaması ile kısaltılmış link verilecektir.


�Alttaki tablodan alınacaktır.


�*Öğrenci başına gider miktarı: son yılın bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer gelirleri neticesinde elde edilmiş toplam bütçenin toplam öğrenci sayısına bölünmesi ile elde edilecektir.





�*Kadrolu, geçici görevlendirme, ücretli veya sözleşmeli olması fark etmeksizin tüm çalışanlar dâhil edilecektir. 





�Veriler varsa kayıt veya planlardan yoksa okul tarafından hesaplanmak yöntemiyle girilecektir.


�Faktör değerlendirmesi yapılırken okula ilişkin çeşitli kırılımlar (öğrenci, çalışan vb) bilgi edinilmesi ve gözden kaçan alan olmaması için verilmiştir. Her bir kırılımla ilgili bir tespit yapma zorunluluğu olmadığı gibi bunlardan başka alan veya konularda da tespit yapılabilir.


Unutulmaması gereken husus okulun iç ve dış faktörlerinin tümünün değerlendirilmesi gerektiğidir.


�Okul müdürü/müdürlüğü kapsam alanı dışında kalan faktörler ise dışsal faktörler (fırsat-tehdit) olarak değerlendirilmiştir. İlçe millî eğitim müdürlüğünden başlamak üzere tüm Bakanlık örgütü, diğer kurum kuruluşlar, veliler, hayırseverler dışsal faktör ayrımında sayılabilecek temel gruplar niteliğindedir. 


FT ifadeleri belirlenirken PESTLE analizine ilişkin başlıklardan faydalanılır.





�(Okul türü gereği okulunuza mevzuat ile verilmiş olan temel görevi belirtir ifadeyi yazınız.)





�(Çok ve verimli çalışılması durumunda beş yılın sonunda yakalanması mümkün olan ufka ilişkin ifadenin girilmesi beklenmektedir. Misyondan farklı olarak vizyon ifadesinde mevzuat yerine yönetimin ufku çok önem taşımaktadır.)





�Temel değerler okulunuzda var olan, var olduğunu düşündüğünüz, var olmasını arzu ettiğiniz Kişi, Süreç ve Performansa ilişkin değer ifadeleridir. İfadelerin kişiler (öğretmen, öğrenci, veli, yönetici, çalışan ..), Süreçler ve performans (çıktılar, sonuçlar) kapsamında değerlendirilmesi beklenmektedir.)


�(Her bir hedef için yapılacak çalışmalar eylemler tablosunda belirtilecektir. Eylemler tespit edilirken söz konusu hedefte yapılacak iyileştirme için gerekli olacak tüm faaliyetler düşünülmelidir. 


Hedefe ulaşmak için birden fazla yol ve yöntem olacağı için bunlardan en az maliyetli ve en faydalı olacak yöntemin seçilerek eylem olarak tanımlanması gerekmektedir. 


Eylemler belirlendikten sonra eylem sorumluluğu veya yürütme ekibi belirlenmeli ve son olarak da gerçekleştirmeye ilişkin faaliyet-eylem tarihi netleştirilmelidir.)
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